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Datagrundlaget

Berlingske Tidendes Nyhedsmagasin
Civilgkonomerne

Ledernes Hovedorganisation
HumanConsult

Relation Monitor har staet for indsamlingen
CBS har staet for databehandlingen

Har alle stillet deres databaser til radighed

Totalt udsendt til ca. 11.550 individer og en
samlet besvarelse pa 536 komplette skemaer.
Herudover er der modtaget 86 skemaer, der
ikke kunne anvendes — en svarprocent pa 4,6
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LH og CO har leveret de fleste respondenter

Hvilken af nedenstdende tre organisationer er du medlem hos?

Andet

Ledernes 7% Civilgkonomerne
Hovedorganisation 50%
34%

HumanConsult
9%
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Overrepraesentation af maend | besvarelsen

Kgn

Kvinde
31%

Mand
69%
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Jaevn aldersfordeling

Alder

Over 60 &r 20-30 ar
3% 4%

51-60 ar
23%

31-40 ar
41%

41-50 ar
29%
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Overreprasentation private virksomheder

Hvilken type organisation er du ansat i?

Stat / Amt / Kommune
eller anden offentlig
virksomhed
12%

Privat virksomhed
88%
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Jaevn repraesentation af ’span of control”

Hvor mange medarbejdere har du ledelsesansvar for?

Flere end 50

21-50 medarbejdere

11% 0-5 medarbejdere

45%

11-20 medarbejdere
17%

6-10 medarbejdere
14%
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Malgruppen er naet

Hvilken stilling/funktion varetager du?

Intern konsulent Adm. direktar
18% 19%

Stabsleder/direktar
10%

HR/Personale-
leder/direktar
16%

Funktionsleder/direktar
37%
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Der findes ca. 32%0 yderligere potentiale som
Ikke bliver realiseret grundet manglende
coaching af medarbejderne.

Hvor meget yderligere potentiale (tid, kreativitet, ideer, salg m.v.) vurderer du at
der findes i din virksomhed som ikke kommer frem grundet manglende
coaching af mellemledere og medarbejdere?

8% 10%

m10%
21% W 20%
0030%
040%
W50%
[ Mere end 50 %

11%

33%
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To ud af tre danske ledere har behov for at
blive bedre til at fa potentialet frem.

Hvor gode mener du generelt, lederne er i din virksomhed til at fa
medarbejdernes fulde potentiale frem?

Det star generelt
slemt til Alle er gode
9% 8%

Halvdelen er gode

Nogle fa er gode
g g 41%

42%
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Hver anden leder, har ikke et klart mal for sit
lederskab.

Er det klart for virksomhedens ledere hvilken forskel man forventer at de
gennem deres lederskab skal gare?

Nej, overhovedet ikke Ja, fog alle
29% 26%

Ja, for nogle fa

16% Ja, for nogle

29%
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Kun en ud af tre virksomheder benytter | dag
coaching som et vaesentligt element i1 ledelsen.

I min virksomhed benytter vi coaching som et vaesentligt element i
ledelsesudfoldelsen

Benyttes ikke Hos alle ledere
22% 23%

Hos halvdelen af

lederne
12%
Hos nogle fa ledere
43%
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To ud af tre danske ledere mangler
kompetence, evne og lyst til at coache sine
medarbejdere.

Hvilken andel af lederne i din virksomhed har den forngdne
kompetence, evne og lyst til at coache sine medarbejdere?

Ingen Alle
7% 5%

Hovedparten
18%

Nogle fa
48% Halvdelen

22%
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8320 af de danske ledere saetter ikke tid af
coaching af medarbejderne.

Vores ledere seetter i hverdagen passende tid af til coaching af
medarbejderne

Ja
17%

Nej
83%
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Kun en ud af fire danske ledere bliver
uddannet til at coache sine medarbejdere.

Uddanner din virksomhed jeres ledere séledes, at de selv kan coache
deres medarbejdere?

Ja alle lederne
18%

Ja halvdelen af
lederne
8%

Nej
51%

Ja fa udvalgte ledere
23%
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Der er kun planer om at uddanne en ud af fire
ledere indenfor coaching.

Har virksomheden planer om at tilbyde lederne uddannelse indenfor
coaching?

Jafor alle lederne
22%

Ja for halvdelen af
lederne
5%

Nej
48%

Ja for fa udvalgte
ledere
25%
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Niveaumeaessigt er brugen af coaching fordelt
jeevnt. Dog lidt mindre hos stabslederne.

50,0

40,0

35,0

30,0

0,0

| min virksomhed benyttes coaching pa falgende niveauer:

45,0 A

25,0

20,0

15,0 4

10,0 A

5,0 1

%

38,0

30,2 308

29,1
25,6
22,6
Topledelse Funktionsledere Funktionsledere Alle ledere For alle | forbindelse med

linie stab medarbejdere teams
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Coaching benyttes ifm MUS-samtaler,
personlig og faglig sparring samt generel
dag-til-dag ledelse.

I min virksomhed benytter vi coaching i forbindelse med fglgende omrader:
%

60,0

52,1

50,0 { 479 46,4

40,0 -
35,9 34,4

20,5 30,8 30,6
30,0 +— — ]

20,0 | 1B 17,5

10,0 A ’—‘




Hver anden af de danske ledere har behov for
en personlig coach.

Er der efter din mening behov for en personlig Coach til
virksomhedens ledere?

Slet ikke
2%

Jafor alle
Jai enkelte tilfeelde 21%

26%

Ja for ca halvdelen Ja for hovedparten
17% 34%
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Holdningen til effekten af personlige coach-
forlgb er positiv/meget positiv.

Hvilken indflydelse mener du at et personligt Coachforlgb har pa
kvaliteten og resultatet af den enkelte leders generelle lederskab?

Negativt
0%

Ingen

Meget positivt
36%

Positivt
64%
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To ud af tre danske virksomheder giver ikke
lederne mulighed for et personligt coach-
forlab.

I vores virksomhed har man mulighed for at veere med i et personligt
coachforlgb
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Mindre end hver anden virksomhed overvejer
at tilbyde personlige coach-forlgb. Og hvis det
sker, er det primeert til fa udvalgte ledere.

Har din virksomhed planer om at tilbyde personligt coachforlgb til lederne?

Ja til alle lederne
7%

Jatil halvdelen af
lederne
2%

Jatil fa udvalgte
ledere
23%

54%
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Blandt de virksomheder der benytter
personlige coach-forlgb, er det naermeste chef,
en ekstern coach eller en ledelseskollega der
traekkes pa.

Hvilken type coach er der tale om?

Anden
7%

Neermeste chef
32%

Ekstern coach
29%

Personaleafdelingen Ledelseskollega
10% 22%
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Vaesentligt feerre end dem der har behovet,
far tilbudt en personlig coach.

Hvor stor en del af virksomhedens ledere har faet tilbudt et egentligt Coach-

forlgb med en personlig Coach?
Topledelsen

6%

Liniechefer
4%
S hef Alle
tabschefer 4%
1%
Teams
3%

Ingen
47%

Enkelte
35%
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Delkonklusion

Kun en ud af tre virksomheder benytter i dag coaching som et vaesentligt element i ledelsen

Coaching benyttes ifm MUS-samtaler, personlig og faglig sparring samt generel dag-til-dag
ledelse

Niveaumaessigt er brugen af coaching fordelt jeevnt. Dog lidt mindre hos stabslederne

To ud af tre danske ledere mangler kompetence, evne og lyst til at coache sine medarbejdere
83% af de danske ledere seetter ikke tid af coaching af medarbejderne

To ud af tre danske virksomheder giver ikke lederne mulighed for et personligt coach-forlgb

Blandt de virksomheder der benytter personlige coach-forlgb, er det neermeste chef, en
ekstern coach eller en ledelseskollega der treekkes pa

Mindre end hver anden virksomhed overvejer at tilbyde personlige coach-forlgb. Og hvis det
sker, er det primeert til fa udvalgte ledere

Hver anden leder, har ikke et klart mal for sit lederskab

Der findes ca. 32% yderligere potentiale som ikke bliver realiseret grundet manglende
coaching af medarbejderne

To ud af tre danske ledere har behov for at bliver bedre til at friggre potentialet
Hver anden af de danske ledere har behov for en personlig coach

Vaesentligt feerre end dem der har behovet far tilbudt en personlig coach
Holdningen til effekten af personlige coach-forlgb er positiv/meget positivt

Kun en ud af fire danske ledere bliver uddannet til at coache sine medarbejdere
Der er kun planer om at uddanne en ud af fire ledere indenfor coaching
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Konklusion

”..der gemmer sig et stort potentiale | de danske
virksomheder som ikke kommer fremm med den
nuvaerende ledelsesmodel. Hver anden leder har
ikke et klart mal for sin ledelsesudfoldelse og hver
anden leder bgr haeve sit kompetenceniveau
Indenfor coaching. Alle mener at personlige coach-
forlgb skaber resultater og at behovet for
lederuddannelse indenfor coaching er stort.

Kun en ud af tre af de danske virksomheder har reelt
taget coaching-baseret ledelse til sig”.
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