
Click to edit Master title style

Coaching Analysen 2003

The Coaching Company

Berlingske Tidendes Nyhedsmagasin

Handelshøjskolen i København

© 2003 The Coaching Company

http://images.google.com/imgres?imgurl=line9.com/img/products/survey.gif&imgrefurl=http://line9.com/tek9.asp%3Fpg%3Dproducts%26specific%3Djnlrfpn4&h=224&w=190&prev=/images%3Fq%3Dsurvey%26svnum%3D10%26hl%3Dda%26lr%3D%26ie%3DUTF-8%26oe%3DUTF-8%26sa%3DN


Click to edit Master title style
Datagrundlaget

• Berlingske Tidendes Nyhedsmagasin
• Civiløkonomerne
• Ledernes Hovedorganisation
• HumanConsult
• Relation Monitor har stået for indsamlingen
• CBS har stået for databehandlingen
• Har alle stillet deres databaser til rådighed
• Totalt udsendt til ca. 11.550 individer og en 

samlet besvarelse på 536 komplette skemaer. 
Herudover er der modtaget 86 skemaer, der 
ikke kunne anvendes – en svarprocent på 4,6
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LH og CØ har leveret de fleste respondenter

Hvilken af nedenstående tre organisationer er du medlem hos?

Andet
7%

HumanConsult
9%

Civiløkonomerne
50%

Ledernes 
Hovedorganisation

34%
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Overrepræsentation af mænd i besvarelsen

Køn

Mand
69%

Kvinde
31%
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Jævn aldersfordeling

Alder

20-30 år
4%

31-40 år
41%

41-50 år
29%

51-60 år
23%

Over 60 år
3%
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Overrepræsentation private virksomheder

Hvilken type organisation er du ansat i?

Privat virksomhed
88%

Stat / Amt / Kommune 
eller anden offentlig 

virksomhed
12%
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Jævn repræsentation af ”span of control”

Hvor mange medarbejdere har du ledelsesansvar for?

0-5 medarbejdere
45%

6-10 medarbejdere
14%

11-20 medarbejdere
17%

21-50 medarbejdere
11%

Flere end 50 
medarbejdere

13%
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Målgruppen er nået

Hvilken stilling/funktion varetager du?

Adm. direktør
19%

Funktionsleder/direktør
37%

HR/Personale-
leder/direktør

16%

Intern konsulent
18%

Stabsleder/direktør
10%
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Resultaterne
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Der findes ca. 32% yderligere potentiale som 

ikke bliver realiseret grundet manglende 
coaching af medarbejderne.

Hvor meget yderligere potentiale (tid, kreativitet, ideer, salg m.v.) vurderer du at 
der findes i din virksomhed som ikke kommer frem grundet manglende 

coaching af mellemledere og medarbejdere?

10%

27%

33%

11%

11%
8%

10%
20%
30%
40%
50%
Mere end 50 %
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To ud af tre danske ledere har behov for at 

blive bedre til at få potentialet frem.

Hvor gode mener du generelt, lederne er i din virksomhed til at få 
medarbejdernes fulde potentiale frem?

Alle er gode
8%

Halvdelen er gode
41%

Nogle få er gode
42%

Det står generelt 
slemt til

9%
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Hver anden leder, har ikke et klart mål for sit 

lederskab.

Er det klart for virksomhedens ledere hvilken forskel man forventer at de 
gennem deres lederskab skal gøre?

Ja, for alle
26%

Ja, for nogle
29%

Ja, for nogle få
16%

Nej, overhovedet ikke
29%
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Kun en ud af tre virksomheder benytter i dag 

coaching som et væsentligt element i ledelsen.

I min virksomhed benytter vi coaching som et væsentligt element i 
ledelsesudfoldelsen

Hos alle ledere
23%

Hos halvdelen af 
lederne

12%
Hos nogle få ledere

43%

Benyttes ikke
22%
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To ud af tre danske ledere mangler 

kompetence, evne og lyst til at coache sine 
medarbejdere.

Hvilken andel af lederne i din virksomhed har den fornødne 
kompetence, evne og lyst til at coache sine medarbejdere?

Alle
5% Hovedparten

18%

Halvdelen
22%

Nogle få
48%

Ingen
7%

© 2003 The Coaching Company



Click to edit Master title style
83% af de danske ledere sætter ikke tid af 

coaching af medarbejderne.

Vores ledere sætter i hverdagen passende tid af til coaching af 
medarbejderne

Ja
17%

Nej
83%
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Kun en ud af fire danske ledere bliver 

uddannet til at coache sine medarbejdere. 

Uddanner din virksomhed jeres ledere således, at de selv kan coache 
deres medarbejdere?

Ja alle lederne
18%

Ja halvdelen af 
lederne

8%

Ja få udvalgte ledere
23%

Nej
51%
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Der er kun planer om at uddanne en ud af fire  

ledere indenfor coaching.

Har virksomheden planer om at tilbyde lederne uddannelse indenfor 
coaching?

Ja for alle lederne
22%

Ja for halvdelen af 
lederne

5%

Ja for få udvalgte 
ledere
25%

Nej
48%
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Niveaumæssigt er brugen af coaching fordelt 

jævnt. Dog lidt mindre hos stabslederne.

I min virksomhed benyttes coaching på følgende niveauer:

29,1

38,0

22,6

30,2

25,6

30,8

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

50,0

Topledelse Funktionsledere
linie

Funktionsledere
stab

Alle ledere For alle
medarbejdere

I forbindelse med
teams

%

© 2003 The Coaching Company



Click to edit Master title style
Coaching benyttes ifm MUS-samtaler, 

personlig og faglig sparring samt generel 
dag-til-dag ledelse.

I min virksomhed benytter vi coaching i forbindelse med følgende områder:

47,9

35,9

29,5 30,8 30,6

9,9

34,4

52,1

18,8

46,4

3,6

17,5

0,0
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Hver anden af de danske ledere har behov for 

en personlig coach.

Er der efter din mening behov for en personlig Coach til 
virksomhedens ledere?

Ja for alle
21%

Ja for hovedparten
34%

Ja for ca halvdelen
17%

Ja i enkelte tilfælde
26%

Slet ikke
2%
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Holdningen til effekten af personlige coach-

forløb er positiv/meget positiv.

Hvilken indflydelse mener du at et personligt Coachforløb har på 
kvaliteten og resultatet af den enkelte leders generelle lederskab? 

Meget positivt
36%

Positivt
64%

Ingen
0%

Negativt
0%
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To ud af tre danske virksomheder giver ikke 
lederne mulighed for et personligt coach-

forløb.

I vores virksomhed har man mulighed for at være med i et personligt 
coachforløb

Ja
33%

Nej
67%
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Mindre end hver anden virksomhed overvejer 

at tilbyde personlige coach-forløb.  Og hvis det 
sker, er det primært til få udvalgte ledere.

Har din virksomhed planer om at tilbyde personligt coachforløb til lederne?

Ja til alle lederne
7%

Ja til halvdelen af 
lederne

2%
Ja til få udvalgte 

ledere
23%

Nej
54%

Anden
14%
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Blandt de virksomheder der benytter 

personlige coach-forløb, er det nærmeste chef, 
en ekstern coach eller en ledelseskollega der 

trækkes på.
Hvilken type coach er der tale om?

Nærmeste chef
32%

Ledelseskollega
22%

Personaleafdelingen
10%

Ekstern coach
29%

Anden
7%
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Væsentligt færre end dem der har behovet, 

får tilbudt en personlig coach.

Hvor stor en del af virksomhedens ledere har fået tilbudt et egentligt Coach-
forløb med en personlig Coach?

Ingen
47%

Enkelte
35%

Teams
3%

Stabschefer
1%

Liniechefer
4%

Topledelsen
6%

Alle
4%
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Delkonklusion

• Kun en ud af tre virksomheder benytter i dag coaching som et væsentligt element i ledelsen

• Coaching benyttes ifm MUS-samtaler, personlig og faglig sparring samt generel dag-til-dag 
ledelse

• Niveaumæssigt er brugen af coaching fordelt jævnt. Dog lidt mindre hos stabslederne

• To ud af tre danske ledere mangler kompetence, evne og lyst til at coache sine medarbejdere

• 83% af de danske ledere sætter ikke tid af coaching af medarbejderne

• To ud af tre danske virksomheder giver ikke lederne mulighed for et personligt coach-forløb

• Blandt de virksomheder der benytter personlige coach-forløb, er det nærmeste chef, en 
ekstern coach eller en ledelseskollega der trækkes på

• Mindre end hver anden virksomhed overvejer at tilbyde personlige coach-forløb.  Og hvis det 
sker, er det primært til få udvalgte ledere

• Hver anden leder, har ikke et klart mål for sit lederskab

• Der findes ca. 32% yderligere potentiale som ikke bliver realiseret grundet manglende 
coaching af medarbejderne

• To ud af tre danske ledere har behov for at bliver bedre til at frigøre potentialet

• Hver anden af de danske ledere har behov for en personlig coach

• Væsentligt færre end dem der har behovet får tilbudt en personlig coach

• Holdningen til effekten af personlige coach-forløb er positiv/meget positivt

• Kun en ud af fire danske ledere bliver uddannet til at coache sine medarbejdere

• Der er kun planer om at uddanne en ud af fire ledere indenfor coaching

.
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”..der gemmer sig et stort potentiale i de danske 
virksomheder som ikke kommer frem med den 

nuværende ledelsesmodel. Hver anden leder har 
ikke et klart mål for sin ledelsesudfoldelse og hver 

anden leder bør hæve sit kompetenceniveau 
indenfor coaching. Alle mener at personlige coach-

forløb skaber resultater og at behovet for 
lederuddannelse indenfor coaching er stort. 

Kun en ud af tre af de danske virksomheder har reelt 
taget coaching-baseret ledelse til sig”.
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